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ºnAq¢wBPw

nj ¬Bz½A o¢‾Ao½° o¼YFU ° kLTv« ¬Bª" Be ³M ¬k¼z½k‾A oªî ð½ ¤j pA K¦�Rnk� ¬Ajo«JBT"
ònqÇM ¬C nj Ç« ³" B¼‾oQ¼§B" tk¼v¦ÒQ ð¼Q¼v ÒQ »¦eBw o´{ /SwA ²k«CoM é«A±] ° jAo�A
Bµ¬C ºBµ»ªen»M ° BµS«±ñe ³M An ¬A±]±‾ ð½ �z½k‾A ° ³]±U ³" Sv¼‾ »½B] ¨A²k{
k§±Ç‾nC pA ,k‾j±ÇM ³Th½oÇ£ BµºpB‾ Swj pA ³" »½Bµºk¼íLU pA ºnB¼vM k®aoµ ,k®" K¦]
/k‾jo"»« »£k‾p n°B\« ºBµo´{ B½ o´{ ½A nj ,²k®v½±‾ ß¬B« tB«±U BU pBv¢®µC ßòoL‾±{
BUS{Aj ¬C oM Ao« ³" ,k{»« ²k½j B]³ªµ nj Bµ¬C ºB½B�M 1980 ° 1970 ºBµ³µj nj »Te
ºnB®¼ªÇw nj »wB®{nBÇ" ¶n°j nj ¥¼~dÇU ¨B¢®µ /©®ñM ºoTz¼M �í§BB« ¬Bzh½nBU ¶nBMnj
jo"»« nAq£oM u¦\‾Cu§ ºB¼‾oQ¼§B" ²B¢z‾Aj nj ¤°°RoMAn ³" ºk¼íLU ºBµ»‾Bª§C ³M é]An
±UÔA ¤±dU ¶nBMnj ³«B‾¬B½BQ T{±‾ /©T�o£ Ao� An o±p±« ½A »h½nBU ºBµ³®¼«p ° ¨jo" S"o{
° Bµ»‾B¢½BÇM nj nBÇ" Rm§ BÇM kÇ{ WîBM »M±®] ºB¼‾oQ¼§B" BU ¼§oM pA oTv"nA oLµn n ßo ßPªß¦"

/kz‾ ¡‾oª" ©µ kíM ³µj k®a BU ºj±®zi ½A /¨±{ B®{C ¬±£ B‾±£ jAo�A BM ³LeB~«
»Ç(AoÇ�A SwAn ¬B½oÇ] ³" SwA o±p±« ½A ¶nBMnj « �Mo\U ¼§°A é)A° nj JBT" ½A
tn±ÇM ¥Ç¼§j ³ÇM S½AoL§±Ç� �®½qµðª" �«B‾oM pA /k®"»« ¥Th« An »wAo"±«j k‾°n ³‾±¢a
³M Ao« 1994 ¤Bw nj »¦¼~dU tn±M ½A /¨nAq¢wBPw jAj nAo) « nB¼TiA nj ³" ºA»¦¼~dU
ºAoÇM 1945 ¤BÇw pA kíÇM »‾±ñw±§oM ±½±¦¼w �‾B¼« SwAn tÀTÄA ³" »«B¢®µ ,k¼‾Bz" ¨n
BÇM »§° ©TiB®{»Ç« J±i An B¼§BT½A « /j±M ²jAj k‾±¼Q S«±ñe ³M An ©v¼{B�±Ã‾ nBM ¼§°A
An ©v¼{BÇ� AnBÇñ{C ° k‾nAj Rove tBveA ¬B{³T{m£ jn±« nj Bµ»½B¼§BT½A ³"½A ¬k½j
/SwA ²jo" o¼¼wU ¬Bzíp±« ¨jo"»« ue ,j±M ³‾B¼Qh« ³T{m£ nj ³" ºnB" ,k®®"»« ¼vdU
pA y¼M An [A±z¼Q jBM²k‾p] <³a°j ¥½A A±½°> ° [o¦T¼µ jBM ²k‾p] <o¦T¼µ ¥½Bµ> jB½o� ºAkæ «

/¨k¼®{ ¨A³‾Bi »ñ½jq‾ nj é)A° »‾Bª§C »{°o�±\MC pA nBM ð½
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tBÇveA ,joÇ" pBÇ�C An xA»UBMBhTÇ‾A ¶pnBLÇ« O«AoÇU k§BÇ‾°j »T)° ,kíM ³µj °j HL½o�U
S¼Ä±ÇUºn An BµºpB‾±ÃÇ‾ ³ÇM �±Mo« RBw¼¦LU O«AoU ³" ¨j±M kµB{ /¨jo" ³Mo\U An »´MBz«
° ,k½±£»« hw RAo"±«j Jqe »UBMBhT‾A jq«B‾ ¬±T®¼¦" ºnÀ¼µ ¬jo" »‾Ak‾p pA ,k®"»«
Ç« ºAoÇM ³" »½BµnB" ÇÇ k‾n±hM ºnAjB�° k®£±w BµRAoµB|U nj kµA±i»« y‾AnAk�o( pA
B¼§BT½A nj ©v¼{B� ¶nBMnj ºjB½p K§BB« ¬B«p ¬C BU /k‾k{»« ¨A»vQA±§j WîBM ° k‾j±M B®{C
jo"»« kîB�T« An Bµ»½B¼§BT½A ³‾±¢a S§°j k‾jAj»« ¬Bz‾ ³" »UAk®Tv« ,¨j±M ²jo" ozT®«
nBªÇ{ ³ÇM ºnBªíTwA �B¦w q¼‾ ° »wB¼w ° ºjAs‾ ºpBv" BQ ºAoM ¨p¿ ºo~®î An S‾±zi
nj ³Ç" »½BµoBÇi ¶nBÇMnj BÇU ©T{±‾ »U¿B�« RB¼Mo\U ½A tBwA oM 2015 ¤Bw nj /k‾n°C
nj /©µkM nAkzµ ¨jo« ³M k‾jo"»« k½k´U An »½Bñ½o«C »wAo"±«j O«AoU JBhT‾A Rn±æ
y½Aq�A ºAoM °A ³" An »½Bµx°n ° ²An « ,k{ nAq£oM O«AoU �¼¦dU ©wAo« ³" 2017 �½±‾Ar
³ÇM Ç« ºBµ»®¼My¼ÇQ ³Ç" Sv¼‾ »TQ¢{ ºB] /¨j±M ²jo" ©v\U S�o£»« nB" ³M yUnk)
pA ,�n±½±¼‾ ²B¢z‾Aj º±ª½nB« Ç»¦½n ßp B‾B¼§BT½A ApB" o½k« »®¼UoL§C ±‾BQTwA pA /Sw±¼QS¼í)A°
o½kÇ« S½°ßj qª¼Ç] ° ,�n±½±¼Ç‾ ²B¢z‾Aj ºB¼§BT½A RBí§BB« ° g½nBU ¬BªUnBQj nj ©‾AnBñªµ
k‾joÇ" Ç« ºBµnBÇ" pA ³Ç" »½BµS½BªÇe ¥¼§j ³M �n±½±¼‾ ²B¢z‾Aj »«±ªî �MA°n »½Ao]A
nj ©Ç‾AnBTÇwAoÇ½° Ç¼§°A o ß¦ßñ‾kÇ ß½° SÒQ ° S‾¿BÇ£ jnB`Ç½n pA ¼®`ªÇµ /©®"»« ºnAq¢wBPw

/©®"»« oñzU ©MB¼M ºjB½p ¬BL(Bh« k‾jo" ðª" ³" ¬A¬A»w
,g½nBÇU ¶p±Çe nj yµ°sÇQ ,²k{»‾B¢½BÇM jB®ÇwA ,BÇµ²jAj ³î±ª\Ç« tBwA oM JBT" ½A
½oÇUxpnABM /SwA ²k{ ³T{±‾ ²o¼� ° ,ºo~M ¡®µo� ,»wB¼w ¨±¦î ,»T¼v®] RBí§BB«
²joÇ" ³Mo\ÇU An ¬BL¦(RnkÇ) S«±Çñe ¬An°j ³" j±M »‾±£ B‾±£ jAo�A ºBµxnAq£ « éMB®«
»«B|‾ ºBµ°o¼‾ »½±]pBM �nAk« ,n±~« ºBµ¬BTwAj ,RAo(Bi K§B) nj ³" »UB¼Mo\U ,k‾j±M
Bµ³LeB~« nj ° k‾jo" Sªep ¤±L) ³" »‾B‾p ° ¬Ajo« pA /k‾k{ ¬B¼M Bµ³LeB~« ° ,u¼¦Q °
nBM ¼§°A ºAoM k‾jo" ¥�‾ ¬Bz½A ³" »½Bµ¬BTwAj pA »ioM /©®"»« ºnAq¢wBPw k‾jo" S"o{

/k‾A²k«C JBT" ½A nj
k‾jAj gwBQ « ºBµywoQ ³M »½BL¼ñ{ BM ¬B´] owBUow nj ºnB¼vM ¬AnBñªµ ° ¬BTw°j

/j±L‾ ñª« JBT" ½A T{±‾ ¬Bz½A ºBµðª" ¬°kM ,k‾jo" ©ñª" °
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»¦æA ºBµS¼~h{

° k¼Çwn RnkÇ) ³ÇM »«B|‾ ºBUj±" BM °A /1979-1971 ,Ak‾B£°A n±´ª]u¼Än :¼«A ºk¼î
/k‾jo" k¼íLU n±z" pA An °A �§Bh« ºBµ°o¼‾ ¨B\‾Aow

BÇM °A /1991-1969 ,»§B«±Çw ð¼ÇUAo"±Ç«j ºn±´ªÇ] n±´ª]u¼ÇÇÄn : ²nBMjBÇ½p kªd«
/k‾jo" k¼íLU n±z" pA An °A �§Bh« ºBµ°o¼‾ ° k¼wn Rnk) ³M »«B|‾ ºBUj±"

,2006-2001 ,1994 oL«BÇÇwj BÇÇU ³ÇÇ« ,B¼§BTÇÇ½A o½p°SvhÇÇ‾ :»¯±ñw±§oÇÇM ±½±¦¼ÇÇw
¥¼§j ³M 1994 ¤Bw nj °A S§°j /k¼wn Rnk) ³M RBMBhT‾A �½o( pA nBM oµ °A /2011-2008
2011 ¤Bw nj ° k{ nB®"oM Rnk) pA 2006 ¤Bw nj /k{ ¬±¢‾ow jBv� ³M �±Mo« ºBµ¨B´UA

/jo" BQíTwA °n±½ ��B®« ¬AodM ¥¼§j ³M ©µ
/k¼wn Rnk) ³M RBMBhT‾A BM °A /¬±®" BU 2019 ¤Bw pA ,¥½poM n±´ª]u¼Än :°nB¯±v§±M o¼ÄAr
/k¼wn Rnk) ³M RBMBhT‾A BM °A /¬±®" BU 2016 ¤Bw pA ,¼P¼¦¼� n±´ª]u¼Än :³UoU°j ±¢½nj°n
BU 2003 ºBµ¤Bw ¼M /¬±®" BU 2014 ¤Bw pA ,³¼"oU n±´ª]u¼Än :¬BV°jnA K¼N K]n
³M RBMBhT‾A BM °A /SwA ³¼"oU n±´ª]u¼Än ¬±®" BU 2014 pA ° j±M ³¼"oU o½p°Svh‾ 2014

/k¼wn Rnk)
RnkÇ) ³ÇM »«B|Ç‾ ºBUj±" �½o( pA °A /1975-1939 ,B¼‾BPwA oLµn :±ñ¯Ao" ±ñv¼v¯Ao"
/(1939-1936) S{Aj ²k´î oM An Ao£»¦« ºBµ°o¼‾ ºoLµn B¼‾BPwA »¦iAj ¡®] nj ° k¼wn

/S{m£nj »í¼L( òo« ³M j±M Rnk) tEn nj ³" »‾B«p °A

/SwA »LÇ¼§ S«±Çñe »ªwn nBTiBw ½jBª‾ ¶o´a ÓB�oæ jo"»« BîjA ³" ,»�Am) oªí« K�§ :Brotherly leader /1
(/SwA ©]oT« pA Bµu½±‾BQ �ªµ)

³ÇM »«B|Ç‾ ºBUj±Ç" BÇM °A /2011-1969 ,»L¼§ JÀ�‾A oLµn ° 1njAoM oLµn :»"Am4 oªí«
/k¼wn ¥T) ³M ¬BQ§Bh« Swj ³M 2011 ¤Bw nj JÀ�‾A ¬B½o] nj ° k¼wn Rnk)
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/1945-1934 ,¬BÇª§C (oLµn) ºA±z¼Q ;1945-1933 ,¬Bª§C ©|îAnkæ : o¦T¼µ X§°jC
¥½n°C nj °A /jo" J±~®« ©|îAnkæ ¨B�« ³M An °A S)° n±´ª]u¼Än òn±L‾ ßk®¼µ ¬±� ¤°BQ

/jo" »z"j±i 1945
/k¼wn Rnk) ³M »«B|‾ ºBUj±" BM °A /2003-1979 ,�Aoî n±´ª]u¼Än :¼ve ¨Akæ
³¼¦î S½B®] ¶s½° ²B£jAj nj ° k‾jo" »‾Ak‾p An °A »½Bñ½o«C o¢§Bw{A ºBµ°o¼‾ 2003 ¤Bw nj
/k{ ¨AkîA ¤Bw ¬Bªµ nj ° ¨±ñd« nAj �M±a BM òo« ³M 2006 ¤Bw nj /k{ ³ª" Bd« S½ozM
/k¼wn Rnk) ³M RBMBhT‾A BM °A /¬±®" BU 2014 ¤Bw pA ,k®µ o½p°Svh‾ :ºj±« Ank¯nB¯

(³Ça°j ¥Ç½A) oLÇµn ° n±z" u¼Än ;1925-1922 ,B¼§BT½A o½p°Svh‾ :»®¼§±w±« ±T¼®M
²B{jBQ /1945-1943 ,B¼§BT½A »îBªT]A ºn±´ª] (³a°j ¥½A) oLµn ;1943-1925 ,B¼§BT½A
�¼Ä°r nj »Tv¼{B� ònqM ºAn±{ /jo" J±~®« ºo½p°Svh‾ ³M An °A ¨±w ¥Ä±‾B«A n±Tñ½°
³ÇM ° joÇ" jApC An °A o¦T¼Çµ �§°jC 1943 oL«BTPÇw nj /joÇ" »Ç‾AkÇ‾p ° nB®"oÇM An °A 1943
/k½q£oM ,ºpB‾ ¶k‾Bz‾Swj ºBµS§°j pA »ñ½ ,B¼§BT½A »îBªT]A ºn±´ª] ºn±´ª]SwB½n

/k‾jo" ¨AkîA An °A 1945 ¥½n°C nj »½B¼§BT½A ºBµ¬Aq¼UnBQ
Rnk) ³M RBMBhT‾A BM °A /¬±®" BU 2010 ¤Bw pA ,¬BTwnB\« o½p°Svh‾ :¬BMn°A n±Tñ½°

/k®"»« S«±ñe »¢«B"j±i BM 2020 ¥½n°C pA /k¼wn
;1990-1973 ,»¦¼ÇÇ{ [»«B|ÇÇ‾ S§°j] ºBT‾±ÇÇi n±´ª]u¼ÇÇÄn :³{±®¼ÇÇQ ±Tw±ÇÇÇ£ C
nj »woQ³ªµ BM ° k¼wn Rnk) ³M »«B|‾ ºBUj±" BM °A /1990-1974 ,»¦¼{ n±´ª]u¼Än

/k{ nB®"oM Rnk) pA 1988 ¤Bw
,o½p°Svh‾ ;¬±®" BU 2012 pA ° ;2008-2000 ,³¼w°n n±´ª]u¼Än :¼U±Q o¼ª½j¿°

/k¼wn Rnk) ³M RBMBhT‾A BM nBM °j oµ °A /2012-2008
RnkÇ) ³ÇM »«B|Ç‾ ºBUj±Ç" BÇM °A /1997-1965 ,o¼Äp n±´ª]u¼Än :±ñ ßw ³v ßw ±U±M±«
³vw ±U±M±« ³M An j±i ¨B‾ 1972 ¤Bw nj »§° ,j±M ±U±M±« ²o½pj tp°r °A »¦æA ¨B‾ /k¼wn
° »ThwoÇw ¥Ç¼§j ³ÇM ³Ç" ºk®ªUnkÇÇ) ¶k®¢®ÇÇ]> »®íÇÇ« ³ÇÇM B¢‾BÇÇM Ap A° °k®ßLÇÇ¢‾ ±ÇÇñw
³Ç¢‾ {°n An yzUC ° kwn»« o¢½j cT� ³M »dT� pA ,j±{»« p°o¼Q xAºo½mQB‾tBBí‾A

/k‾jo" k¼íLU An °A 1997 ¤Bw nj �§Bh« ºBµ°o¼‾ /jAj o¼¼wU <jnAj»«
³ÇM RBMBhTÇ‾A BÇM °A /2020-2016 ,Bñ½oÇ«C ¶kdT« R¿B½A n±´ª]u¼Än :O«AoU k§B¯°j
° RnkÇ) pA ²jBQTÇwA¾±Çw ¥Ç¼§j ³ÇM An °A ¬B£k®½BªÇ‾ u¦\Ç« 2019 ¤Bw nj /k¼wn Rnk)
/jo" ³ÄoLU ¨B´UA °j oµ pA An °A B®w u¦\« 2020 ¤Bw nj /jo" bB�¼Tw A ²o¢®" ºAoM »{AoUé‾B«
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RBMBhT‾A [½BT‾ ¨ÀîA o|T®« ¬B´] ¬AoLµn pA ºnB¼vM ³" »«B¢®µ ,2008 oL«A±‾ ¨nB´a p°n nj
¨n nj yµB¢T«BÇ)A nj B¼§BTÇ½A o½p°SvhÇ‾ »‾±ñw±§oM ±½±¦¼w ,k‾j±M Bñ½o«C ºn±´ª]SwB½n
«> :SQ£yL{ ¬C �MA±hªµ ±½nAjAj B½q½oUBQ ³M °A /jo"»« ²jB«C »{±�C©µ ºAoM An xj±i
</¬BªM « o|T®« ònqM JA±hThU nj k{ ¨BªU « pA oUj°p RnB" o£ A ° /¨o¼¢M x°j ¨°n»«

?¼U±Q ShU ?ShU ¨Ak" :±½nAjAj
/¼U±Q ShU :»‾±ñw±§oM

/jnAj ²joQ ³" »ThU ¬Bªµ /J±i ³a ²°A :±½nAjAj

° ³¼Çw°n �MBÇw n±´ª]u¼ÇÄn ¼U±ÇQ o¼ªÇ½j¿° toÇ( pA ºA³½kÇµ ShU ½A Sv¼‾ ¨±¦í«
ShÇU> RnBLî ¤Be oµ nj /SwA ²k¼MA±i ¬C nj ¼U±Q ��� ³"½A B½ ²j±M ¬C S)° o½p°Svh‾
ºjB½p ¥½BªU ³" SwA oLµn °j ½A »Tw°j ° S¼ª¼ªæ o¢‾B¼M SwA ³TQ£ »‾±ñw±§oM ³" <¼U±Q
¬B´] ³M ° k®®" ²jBQTw A ¬B{»~h{ Rnk) pA jAj»« ²pB]A ¬B{»wB¼w ¨B|‾ ³" »½B] BU k®T{ Aj
nj Bµn±Çz" ¬AoÇw ¬B¼« nj oQ‾ °j ½A (1)/k‾k®ªUnk) ²pAk‾A ³a BU k®µj ¬Bz‾ o¢½kñ½ ³M q¼‾ °
±ñv« »ñ½jq‾ nj °°°k½°Ap nj ¼U±Q ²B¢T«B)A nj 2003 �½n±� nj /k‾jp jn±"n ³L‾B]°j k½jpBM
u‾AoQ®Ç" S{Aj nAoÇ) »‾±ñw±§oÇM ºÀÇ½° ³Ç" »½BÇ] »‾jnBÇw nj R°A ²BÇ« nj ;k‾joÇ" nAkÇ½j
¬BªÇµ ³" ³«An Bñ‾Ao� ° ±� ±½nAj pA ºnB" ,ow°j ºnB\®µB‾ �«B®z½Bª‾ nj /k‾jo" nAq£oM »UBî±LB«
(2)/j±{»« ²jp k‾±¼Q »‾±ñw±§oM ³M °A qw« ° kwn»« ¥T) ³M ¼U±Q ,k{ ¬Ao" A ¨n nj ¤Bw

,k®T�o£ y¼Q nj »¢«B"j±i »�½o( ³M ¨Ak" oµ ©Tv¼M ¶kw nj ³" ,¼U±Q ° »‾±ñw±§oM
/k‾joÇ" nAo)oÇM �BLÇUnA ° k‾kÇ{ ð½jqÇ‾ ©Çµ ³ÇM °n ½A pA ,k‾j±M ¬BTvM ° ²kM ¥µA °j oµ
Jqe °A /S�o£ y¼Q ºjAkLTwA S«±ñe ¶±¼{ »wAo"±«j GoµB$ »T«±ñe nj »‾±ñw±§oM
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/2003 ·½n±" ,³¼w°n ,°°°k½°Ap nj ¼U±Q o¼ª½j¿° ° »¯±ñw±§oM ±½±¦¼w

1. Forza Italia

»UBw¼¦LU »‾±½q½±¦U ºBµ³ñL{ oM yT¼ñ§B« ° S{Aj ¤oT®" SdU Rk{³M An 1<B¼§BT½A Apn±�>
±T¼®ÇM pA kíÇM »½B¼§BT½A ¬AoLµn o½Bw pA y¼M »«±ªî nBñ�A ºo¼£¥ñ{ nj k{»« WîBM ©µ
Tz" ,»½B�) ²B¢Twj ° Bµ³‾Bwn ,¬Bª§nBQ ¬jo" é¼B« BM ¼U±Q /k{BM ³T{Aj o¼YFU »®¼§±w±«

/jo" J±"ow An »wAo"±«j n±z" jB~T)A ¤°BPa ° ,¬BQ§Bh« ¬jo" »‾Ak‾p °
nj /k{ ¨n nj Bñ½o«C o¼Qw »¦£±Pw ßA k§B‾°n »‾Ao¢‾ JBLwA oLµn °j ½A ð½jq‾ �MA°n
³" jAj nAkzµ B«BM°A � AnBM k½k]S§°j �]nBi n±«A o½p° ¬±T®¼¦" ºnÀ¼µ ³M °A 2009 �½±‾Ar
¬B¼ÇM <kµj»Ç« ¤B�T‾A º° ³M ¼U±Q Hª¼�Tv« ³" An »½Bµ²B£k½j ° K§BB«> HLUo« »‾±ñw±§oM
³M °A pA »£k®½Bª‾ ³M BµnBM ° BµnBM ,»‾±ñw±§oM »æ±~i ¶jBTwo� ,»®¼T®§A° ±®¼T®§A° /k®"»«
SwB¼Çw ,B¼§BTÇ½A �Ç]nBi n±«A o½p° T{Am£ ¬B½o] nj ¬°kM oQ‾ °j ½A ° jo" oQw ±ñv«
�ÇMA°n Ç½A ¬j±ÇM ³‾B«od« S¦î ³" j±M �±ñz« »¦£±PwA /k‾joM»« y¼Q An B¼§BT½A ß»w°n
pA S½BªÇe ßç±Çî nj B¼§BTÇ½A oLÇµn S{Aj ¤BªTÇeA /k{BÇM <¬±‾BÇ) tÀÇi �BLÇUnA> »î±Ç‾
¼ÇM ³" »UÀ«Bí« pA ,<BQ°nA nj Bñ½o«C »T¼®«A é�B®« ¬jo" ¡‾oª" > ºAoM ³¼w°n ºBµxÀU

(3)/j±{ éQT®« S�o£»« Rn±æ ¨°oQpB£ ° ºC¬ßAºA »½B¼§BT½A ° »w°n ºro‾A ºBµS"o{
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/2003 R°A ,B¼§BT½A ,»¯jnBw nj ¼U±Q ° »¯±ñw±§oM

³M Swj B¼§BT½A ¬Bª§nBQ ,jo" ozT®« An »¦£±PwA ºBµS{AjjB½ uñ¼§»ñ½° »T)° BµkíM
j±Çw pA ºkÇænj »‾±ñw±§oÇM ²j±ÇM nAoÇ) ³" jAj ¬Bz‾ RB�¼�dU ½A /jp }dQU ° �¼�dU
oÇ½p ¨°oQpBÇ£ ° ºC¬AºA ºBµS"oÇ{ ³Ç" An ©½oTw ßA R°Bw pB£ �§±§ �i SiBw pA ¥æBe
,2012 ¤Bw nj pB£ �§±§ �i ½A SiBw nB" ³M pB�C BU /k®" S�B½nj k®TiBw»« ²B¼w ºB½nj
²joÇ" ºo¼£ ²nB®" ³M nAjA° An »‾±ñw±§oM °n±½ ��B®« ¬AodM ° »v®] ºBµ»½A±wn ° jBv�
º°n ±Çñv« nj , ³«An ° ±� �«B®z½BªÇ‾ pA »w°n tBLT)A ,¼U±Q Çt±§oM y½Bª‾ ¤Bw ¬Bªµ /j±M
,¼U±ÇQ ³ÇM An xqwÇ« ° jo¼«»Ç« »‾±ñw±§oÇM ²k{³TÇwAo½° pBM �hv‾ ½A nj /S�n ³®dæ

(4)/k®‾p»« k‾±¼Q ,³T�n nj ov) ³" ºnAkªTwB¼w

###
³ÇM ³Ç" ¼U±ÇQ ° »‾±ñw±§oÇM k®‾BÇ« »Ç‾AoLÇµn ;SwA K¦(RnkÇ) ¬AjoÇ« ¬An°j B« nB£p°n
S¼î°oz« Kv" ºAoM »¢‾Ajo« nAqMA pA ° k®®"»« j±MB‾ An ¬C B½ k®‾p»« K¼wC »wAo"±«j
o|Ç‾ pA ©´Ç« ºBµn±Çz" o½BÇw ° ,¥½poÇM ,³¼"oÇU ,Bñ½oÇ«C nj /k®®"»Ç« ²jBQTÇÇwA »wB¼ÇÇw
²An ° ³T�o£ S«ki ³M j±i éª( ¬k‾Bz‾°o� ºAoM An n±z" éMB®« ¬AoLµn ³‾±£½A ,»ñ¼T¼¦Q±Är
³M »´]±U»M ° n±v‾Bw ° jBv� ³M ¬Bz½A »¢TvMA° /k‾A²jo" kw An »ª¼¦)A RAo¼¼wU BM ²pnBL«
¥~�°¥e »Twnj³M An »¦« ºBµ¬AodM k®‾A±U»ª‾ Bµ¬C ³" SwA »®í« ½A ³M »«±ªî ²B�n
³«B"j±i jAo�A ½A n±´$ BM ²pnBL« »¢‾±¢a /k‾n°C»« nBM ³M »‾Ao½° ¬Bz‾B«jo« ºAoM ° k®®"

(5)/SwB« o~î ¥ÄBv« ½oU©´« pA »ñ½
�‾±ª‾ 2020 ¤Bw nj 19Çk½°±" »«k‾BQ ³M Bµn±z" ¤AoL¼§o¼� ¬AoLµn »½AkTMA ºBµy®" A°
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y‾AkdT« ° ¬Bª" Be S«±ñe ¶±¼{ ° ,BµxpnA ,Bµ»£s½° ¬AodM o±)° ¨B¢®µ /SwA »M±i
»«±ªÇî S{Ak´ÇM �®¼Ç«p nj ºnAoBÇpA S¼íÇp° p°oÇM /j±{»Ç« ³T{Am£ y½B«pC �U±M ³M
T�oÇ£ ²k½jBÇ‾ :k®"»« nBñ{C An ºjAkLTwA S«±ñe nAk½BQ ºBµ»£s½° pA »ñ½ ºBµ³®½qµ
»Ç{ ºoLÇµn SdÇU ¼Ça pA B‾°oÇ" t°oÇ½° ºo¼Ç£ ³ªµ /»½±¢hwBQ ° S¼�BQ{ ºBµnB¼í«
,¡‾B¼§¬ ß° »§ oT"j 2019 oL«Bwj nj /k{ o°o{ ,»MqeðU »T«±ñe BM ºn±z" ,¡®¼Q¼]
°A ¼au¼¦Q /jAj nAkzµ o¢‾Ao½°t°o½° ½A ¶nBMnj y‾AnBñªµ ³M ,¬Bµ°° o´{ nj »ñ{qQ
ºBÇµxnAq£ BM ³" Aoa ,k¼«B‾ <»‾±‾B)o¼� nBT�n> An °A ¬BMp pA S�¼�e TQ£ ° jo" S" Bw An
,¬BTwnB\Ç« nj /j±M è)B®U nj ºnBª¼M <¬j±M ¤oT®" ¥MB) ° ºo¼¢z¼Q ¥MB)> oM »®L« S§°j
ºBµ³½BQ BU jo" ²jBQTwA xj±i éQ‾ ³M »«k‾BQ o±)° pA ,n±z" o½p°Svh‾ ,¬BMn°A n±Tñ½°
nj BMuPw ° jo" ¨ÀîA ºnAoBpA S¼íp° AkTMA °A /k®" ©ñdTv« An xAºjAkLTwA S«±ñe
/S�o£ Rnk) y¼QpAy¼M ,¨jo« k½keÀæ ° ºEn ³M »½B®TîA»M ° »¢«B"j±i T�o£ y¼Q
³Ç" joÇ" BîjA S)° n±´ª]u¼Än °nB‾±v§±M o¼ÄAr ,²k{ x°kh« »wAo"±«j ³" ,¥½poM nj
q¼ÇÄ±§ xA³®¼MB" S{Ak´M o½p° ° SwAq‾A±¦Q‾C ke nj ºq¼a 19Çk½°±" t°o½° BM S‾±Qî
k®®Ç" S½BÇîn An »îBªTÇ]A �¦æB� j±M ²jo" ³¼æ±U ¨jo« ³M ³"½A ¥¼§j ³M An BU ßk‾B« ³ñ½o®µ
xoTv£ B½ �Qe ³ñ¦M ,j±L‾ jAo�A ¬B] RB\‾ oLµn S½±§°A ,jnA±« ½A �ªµ nj /jo" ZAoiA
° BµºnBª¼M o±¼{ WîBMSwA ñª« »½A±µ °JC RAo¼¼wU ³"¬C j±]° BM /j±Mxj±iRnk)
©Çµ ¬B´Ç] nj K¦(RnkÇ) ¬AjoÇ« S«±Çñe ¶±¼Ç{ xoTÇv£ ,j±Ç{ Bµj±LªÇ" oA±Ç‾A p°oÇM

(6)/k½C»« nBª{ ³M ºj±]° oBi »î±‾ ©µ ° ,jpAk‾A»« oBi ³M An »wAo"±«j

BM B«A ///k®" l±Q‾ ¬B£jo« ow ¬°nj ³M k‾A±U»ª‾ ºnB¢‾g½nBU _¼µ> :kv½±‾»« ¬±T‾nAj RoMAn
JBTÇ" Ç½A nj (7)</©¼MBÇ½nj An ¬BÇz½A »¦ªî ° ºoñ� ºBµ±¢§A ©¼‾A±U»« »�B" jB®wA j±]°
³½o\Ç« ¶±Ç) ³Ç" »wB¼Çw ¨B|Ç‾ ð½ ¬A±®Çî ³ÇM ,jAkLTÇwA ¥«BÇñU ³ÇM o|Ç‾ BM ©½A²jo" xÀU
/©¼Çµj ¨B\Ç‾A An nBÇ" Ç½A ,k®"»Ç« ¥¼ªdÇU ³®®�Ç« ° ³¼ÄB�Ç) ºA±Ç) ³ÇÇM An y½Bµ³TÇÇwA±ÇÇi
,o¦T¼µ �§°jC ,»®¼§±w±« ±T¼®M :pA k‾ARnBLî ¨A²jo" »wnoM JBT" ½A nj ³" »½BµS¼~h{
,»‾±ñw±§oM ±½±¦¼w ,±ñw ³vw ±U±M±« ,³{±®¼Q ±Tw±£ C ,»�Am) oªí« ,±ñ‾Ao� ±ñv¼v‾Ao�
,²nBMjB½p kªd« ,¼«A ºk¼î nB®" nj ,O«AoU k§B‾°j ° ,¼U±Q o¼ª½j¿° ,¬B�°jnA K¼( K]n
ºBµy�Ç‾ ³Ç" ºjAoÇ�A ° ,¬BMn°A n±Tñ½° ,ºj±« Ank‾nB‾ ,³UoU°j ±¢½nj°n ,°nB‾±v§±M o¼ÄAr

/k‾A³T{Aj oU»îo�
K½ohÇU BÇ½ �¼í�ÇU »¢‾±Ç¢a BM An WdM ,ºjAkLTwA S«±ñe S¼¦" ¬jAj ¬Bz‾ ºAoM
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»Ç{ ³¦ªÇ] pA »Tv¼‾±ªÇ" ºBµn±Çz" ¬AoLµn WdM ½A nj ³TL§A /©®"»« o°o{ »wAo"±«j
³" An »½Bµx°n « /¨A²joñ‾ »wnoM k‾A²k¼wn Rnk) ³M ºA³TvM ¨B|‾ nj ³" An ¡®¼Q¼]
y¼" /©®"»« »�oí« k‾o¼£»« y¼Q nj ¥MB�T« o¼YFU �½o( pA Bµn±UBTñ½j o½Bw ° BµSv¼‾±ª"
nj ¡‾±U³ÇvU ±ÄB« ° »‾B«°n nj ±ñv{±ÄBa ºÀñ¼‾ ³¦ª] pA Sv¼‾±ª" ¬AoLµn S¼~h{
¬A±®Çî JBhTÇ‾A nj »Te °A ° j±M o¼Äp Sv¼‾±ª"kp n±´ª]u¼Än ±U±M±« yhM¨B´§A ¼a

1. Helmsman

(8)/j±M ²jo" k¼¦�U ±ÄB« pA ©µ 1nAk‾Bñw
¬AoLÇµn ³ÇM An »XdLÇ« AoÇa ³Ç" k{BÇM ¤AÆÇw ºBÇ] ¬B£k®Ç‾A±Çi pA »ÇioÇM ºAoÇM k½BÇ{
k®µ o½p°Svh‾ ºk‾B£ Ao½k®½A B½ B¼‾BT½oM o½p°Svh‾ oaBU RnB£nB« ¥¼L) pA ¬pK¦(Rnk)
kÇ‾A³TÇ{Aj K¦(RnkÇ) ¬AjoÇ« ³MBz« »UBQæ ¬B‾p ½A pA »ioM k®aoµ /¨A²jAk‾ |B~TiA
pA ð½_¼µ ,k‾A²jp Swj S¼¦)A ºBµ²°o£ J±"ow ³M »ioM ° (j±M <¼®µC ¬p> oaBU K�§)

/k‾nAk‾ ºB] JBT" ½A nj °n ¼ªµ pA ° k‾A²j±L‾ »wAo"±«j K½ohU jkæ nj ¬Bz½A

³¦ªÇ] pA o¼iA »h½nBU ºBµjAk½°n ³M An »wAo"±«j pA »‾Ajo¢½°n ,RBí§BB« pA ºnB¼vM nj
j±Çi �M±‾ ³M ³" k®µj»« SLv‾ ¬B´] cBw nj Ro]B´« y½Aq�A ° 2008 ¤Bw ºjB~T)A j±"n
¬An°j ° Ç½A pA y¼ÇQ ¬An°j ¬Ao¢zµ°sÇQ »ÇioM /j±{»« ³‾BTwoQjAs‾ RBwBveA k½kzU WîBM
RBwBÇveA ³Ç" »«B¢®Çµ /kÇ‾A²joÇ" »wnoM An 1990 BU 1989 ºBµ¤Bw nj ©v¼‾±ª" »{BQ°o�
SwAn ©Çµ BÇQ°nA nj kÇ{ KLÇw ,S�B½ p°oM ¬Bñ«A »)o{ ºBQ°nA nj »T¼«±) ° ³‾B½Ao£»¦«
Sv‾A±U »‾B´] SwAn »‾±®" oLµn ° »Tv¼‾±ª" ¨B|‾ ¼z¼Q nAq£nB" ¼U±Q /k®" n±´$ »(Ao�A

(9)/j±{ nA±w ð½r±§±Äk½A R¿±dU ° »wB¼w to¢{ RAo¼¼wU ½A Z±« oM S¼��±« BM
ºBµSwB¼Çw nj ¤AoL¼§o¼Ç� R¿±dÇU ° o¼¼wÇU ¤BªîA jkæ nj ³" »½BµyL®] ° JAqeA
³M H«Aq§A »½Ao£ ²j±U ³"¬C j±]° BM /k®wB®{»« J±i An [»½Ao£ ²j±U]©v¼§±Q±Q k‾Að¼UAo"±«j
ºBµ»Ç‾Ao®hÇw nj ¤BÇe ° ³T{m£ nj K¦(Rnk) ¬Ajo« pA ºnB¼vM ,Sv¼‾ jAkLTwA ºB®í«
³M An ¬C ,k®®" �½oíU »‾±‾B) �±�e An S¦« »¢Tw±¼Q ¥«Bî ³"½A ºB] ³M ¬B{³‾BL½o�¨A±î
nBª{ ³M <S¦«> jAo�A »ioM ��� ¬B¢«B"j±i o|‾ pA /k®µj»« SLv‾ S¼«±) ° jAs‾ ,Bµn°BM
° oUAo� oLµn ° jnAk‾ »T¼ªµA jAo�A ºk‾°o´{ S¼íp° B½ k§±U ¥d« ¬Bz½A o|‾ pA ,k®½C»«
�B¦Çw SdU ºBµn±z" nj ¥¼§j ¼ªµ ³M /SwA ³í«B] ¬C ©v\U ºo¢½j jB´‾ oµ pA oU¿BM
¬Ak�T®Ç« ³M °n ¼ªµ pA ° SwA S¦« ° n±z" ³M ³¦ªe �Ak~« oLµn ³M ³¦ªe ¬BL¦(Rnk)

(10)/j±{»« ²jp Sv½n°oU ° <S¦« ª{j> KvaoM
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° ¬B®hÇw /jnAj ºoU�¼ªÇî ºBµ³z½n ºp°o«A ß¬AoLµn nBT�n ³" kµj»« ¬Bz‾ JBT" ½A
RB«Ak)A nAoñU é)A° nj ° jjo£»«pBM 1920 �µj nj jAkLTwA n±´$ ¬B«p ³M ¬Bz½A joñ¦ªî
pA »½Bµo´Ç{ nj ¼§BTÇwA tp°r ºBµu½k®U ¬jo" BQoM BM ¼U±Q /SwA ¬B{kLTv« ¬B¼®¼z¼Q
ºBµn±Ç£ ¶nBÇMnj ³Ç" t°n ¬Ao¢zµ°sÇQ ¬joÇ" »Ç‾AkÇ‾p ° ðwo¼L¼w°±Ç‾ ° ±Çñv« ³¦ªÇ]
½A »‾±ñw±§oM (11)/SwA ²jo" RBLYA An ½A k®v½±‾»« K¦B« ¼§BTwA ¬B¼‾BMo) »íª]³Twj
ºBÇîjA Ç½A °nB‾±v§±ÇM /jAj nBzTÇ‾A <SwA ³TÇzñ‾ An »Çv" > »®¼§±w±« ³" An ï°nj hw
,2018 ¤BÇw nj /SwA ²j±ÇM ²AoªÇµ »½Ao£Oa BM ©v½pB‾ ¶k½kQ ³" jo" boB« An SwnjB‾
° ,B¼§BTÇ½A ,y½oÇUA nj <²jAnA n±dÇ«> ¥¼ÇñzU ¶nBÇMnj y½oÇUA ©|ÇîAnkæ uUn±" ¼TwBLw
Ro]B´Ç« BÇM ³¦MB�Ç« ºAoÇM (̈ °j »‾B´Ç] ¡®] ¬AkdT« ° Sv¼{B� ºBµn±z") ¬BTwnB\«
©v¼{B� S«±ñe ¬An°j ºAoM »¢®T§j pA »" Be »½Bµ³‾Bz‾ é)A° nj ³" SQ£hw »‾±‾B)o¼�
(12)/©½nAj pB¼‾ »h½nBU ºBª‾n°j ³M ¬Bz‾AkdT« ° ºp°o«A ¬B¢«B"j±i oT´M �nj ºAoM /j±M

©´L« »«±´Q« jnAm£»« o¼YFU ºnB¼vM jAo�A »£k‾p nj ³" »wB¼w »«B|‾ ¬A±®î ³M »½Ao£nAkT)A
An »‾k« ºBµºjApC ³" »ªñ½ °Sv¼M ¬o) ºAo£nAkT)A ºBµS«±ñe �½oíU ºAoM B« /SwA
¥w±TÇ« RBMBhTÇ‾A ³ÇM RnkÇ) nj ¬B{n±�Çe �Ç«AjA ºAoM ¤Be ¼î nj ° k®®"»« J±"ow
»ÇwAo"±Ç«j> n±Çz" ð½ ³ÇM An ¬BTwnB\Ç« ¥½kLÇU ¬BÇMn°A /©Ç½nAk‾ »"oTz« ¬BMp k‾±{»«
nj o¼ ß�ÒA ½nB� �¦\« nj ºn±´z« ³§B�« nj B½o"p k½o� An RnBLî ½A ,jo¼£»« z] <¤AoL¼§o¼�
ºBµS«±ñe ß½±‾ Z±« ½A k®‾A±TM ³"½A ºAoM ¬Ao¢zµ°sQ /SwA ²joM nB" ³M 1997 ¤Bw

1. hybrid regimes

BÇ½ 1,<»L¼"oÇU ºBµ©½rn> ¥¼L) pA »½BµRnBLî pA ²jBQTwA ³M k®®" »wnoM An ð¼UAo"±«jo¼�
²jBQTÇwA JBTÇ" Ç½A nj ³Ç" »UnBLÇî) <½±Ç‾ »Ç½AoÇ£nAkTÇ)A> B½ <»UBMBhT‾A ºBµ»¢«B"j±i>
BU k®"»« ðª" pBMo½j pA Ao£nAkT)A ºBµS«±ñe ¶±¼{ »wnoM (13)/k‾A²jn°C º°n (j±{»«
° ©¼®" �nj ²k{ nAoñU »h½nBU ¬±£ B‾±£ �½Ao{ nj ³" An S«±ñe o±‾ ½A »¦æA ºBµ³L®]
/©¼wB®zM An »½Ao£nAkT)A ºp°o«A ºBµj±ª‾ ©¼‾A±TM ° ©¼MB½nj ¬B«p nm£ nj An ¬C RAo¼¼wU ¼®`ªµ
¬B{²nBMnj »L§BB« JBT" ½A nj ³" K¦(Rnk) ¬Ajo« ¨BªU ,¼U±Q BU »®¼§±w±« ¬An°j pA
oQ‾ ð½ ³M ºjB½p Rnk) ¬C nj ³" k‾A²jn°C k½kQ An ³«B"j±i S«±ñe pA »î±‾ ²k{ ³T{±‾
»¦iAj ºBµSwB¼w »µj¥ñ{ ºAoM xAºjB~T)A ° »wB¼w é�B®« ³" »v" ;SwA ²k{ ²jAj
ºAoM �o{ ¼§°A y‾AkdT« ° °A ³M ºnAjB�° /jnAj S¼d]nA n±z" é�B®« oM n±z" »]nBi °
/SwA jBÇv� ºBµ³«B‾oM nj ¬k{ ©¼´w o¢½j RnBLî ³M B½ n±z" »T§°j RAnAjA nj S«ki
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An »T½Bªe ºBµ³ñL{ ¤oT®" Ao½p ,k®®" S«±ñe »‾¿±( Rk« k®‾A±U»« ³«B"j±i ¬Bª" Be
S"nBz« ° »Twkªµ ³a ° toU �BwA° ³M ³a An ¬Bz½A BM ¨jo« �BLUnA ³" k‾nAj Swj nj
An xnAkTÇ)A ºBµ³½BQ ³" »wB¼w ºBµS¼§Bí� ¨BªU T�o£ Swj ³M BM ±ñ‾Ao� /k®"»« nAo)oM

(14)/k®" S«±ñe B¼‾BPwA oM ¤Bw y{ °»w Sv‾A±U jo"»« ©¼ñdU
° BµnAqMA ÇÇ »½Ao£nAkT)A ºBª®µAnJBT" nj »¢ªµ ²k«C JBT" ½A nj ¬Bz«B‾ ³" »‾AoLµn
BÇ] ³ÇM j±Çi pA »½BÇQ jn ÇÇ kÇ‾A²jo" Ak¼Q ¤±dU ° o¼¼wU ²kw ð½ Rk« nj ³" »½BµnBñµAn
° S‾±zi ° ,jBv� ,»¢‾Ajo« ,BµnBí{ ,RBw¼¦LU ³M ©µ K¦�Rnk� ¬Ajo«JBT" /k‾A³T{Am£
nBÇ" ³M ¬C �±�w nj ¥¼\íU ° »½Ao£nAkT)A BM ³¦MB�« ºAoM ¨jo« ³" »½Bµx°n ° nAqMA ³M ©µ
ÇÇ ¬Bz‾BQ§BhÇ« ° ÇÇ ºp°oÇ«A ¬BªÇ" BÇe joñ¦ªÇî ° RBÇ«Ak)A (15)/SwA ²jo" ³]±U k‾oM»«
»‾kÇM ºBµºoÇ£ ²±¦] n°CjB½ ¼U±Q �®µoM³ª¼‾ o½°B~U nBzT‾A /jnAj An j±i |Bi �`h½nBU
jo¢§BM pA y‾BQ§Bh« TiAk‾A ¬°o¼M nj ¼P¼¦¼� n±´ª]u¼Än ³UoU°j ¨Ak)A /SwA »®¼§±w±«
,¼U±Q ° »‾±ñw±§oM BU o¦T¼µ ° »®¼§±w±« pA /SwA »¦¼{ n±UBTñ½j ³{±®¼Q ºBµnB" n°CjB½
n±´ª]u¼ÇÄn O«AoÇU /SwA ²kÇ{ ¬Bz½A S"nBz« yhM¨B´§A ²nA±ªµ éMB®« pA ºnAjoM²o´M
nB¼TÇiA nj An SQ‾ B«> :SQ£ ¼®a ³½n±w nj xn±z" é�B®« ¶nBMnj 2019 ¤Bw nj Bñ½o«C
nj An ¬Bª½BµpBMoÇw SQÇ‾ |Qe ºAoM ��� B« /SwA ²k{¼ª�U SQ‾ /©½nAj SQ‾ B« /©½nAj
ºBµJ±anBa nj Rnk‾³M ³" An ¤°BPa °S‾±zi pA »½BµS½A°n « </©¼®"»« o�Tv« B]¬C

(16)/¨A²jo" »wnoM k‾A²k{ »wnoM »h½nBUAo� ° »¦«Ao�
o½Bw nB®" nj y‾k{ é)A° oYÆ« »¢‾±¢a ° »¢‾Ajo« S¼ªµA oM K¦�Rnk� ¬Ajo«JBT"
BÇM »ñ½jqÇ‾ tBveA ° ³‾Ajo« Rnk) y½Bª‾ /k®"»« k¼" FU ¬B½Ao£nAkT)A S«±ñe ºBµnAqMA
nj An Rnk) pA ²jBQTwA »¢‾±¢a é)A° nj ° ,Sv¼‾ Rn±Q ° RnBµ ��� o"m« ¬AoLµn o½Bw
¤BªÇî ÒA ¨B\‾A »½B‾A±U Bµ¬C ³M »¢‾Ajo« /kµj»« ¬Bz‾ »]nBi SwB¼w S½Akµ nj ° ¥iAj
jAoÇ�A ³Ç" »‾±‾B) ,k‾A¬±‾B) pA oUAo� Bµ¬C ³" kµj»« An ³z½k‾A ½A ºB�§A ° ,jBv� BM ³Th¼«C
³" SwA ¥ñ{ ½A ³M n±z" ºBµSwB¼w nj ¬C j±ª‾ /k®®" S½Bîn An ¬C k‾nAj ³Q¼$°�¼íp
/k‾nBªÇzM ªÇ{j Bµ¬BTwjAj ° Bµ³‾Bwn k®‾B« An Bµ¬C ° k‾o¼¢M tkµ An ¬B{BMo£j ° ¬B‾p
¬B¼®¼z¼Q k®‾B« Á±ªí« ©µ ,Ak‾B£°A n±´ª]u¼Än ,¼«A ° ±U±M±« k®‾B« ºnBªíTwAkp ¬AoLµn

/k‾j±M »½Ao£u®\ªµkp ° q½o£¬p ºjAo�A ¬B{o£nBªíTwA SwoQjAs‾
¬An°j :kµj»Ç« ¬BÇz‾ ²n°j ³Çw nj An ¬BÇz½A Rnk) ¨°AkU ¬B½Ao£nAkT)A ºBª®µAnJBT"
¬BÇ½AoÇ£nAkTÇ)A ¬An°j ° ;1990-1950 ,»«B|Ç‾ ºBµBUj±" ¬An°j ;1945-1919 ,©v¼{B�
»wnoÇM BµSv¼‾±ªÇ" S«±Çñe ¨°AkÇU BÇM �BLÇUnA nj ¤°A ¶n°j °j /¬±®" BU 1990 pA ½±‾
¬k¼wn Rnk) ³M »¢‾±¢a ¶nBMnj <Rnk) ³M »MB¼Twj> ¬A±®î SdU ©ñ½ yhM /k‾±{»«
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ºBµ²r°oQ AkTMA ,jnAj ¨B‾ <S«±ñe ºBµnAqMA> ³" ,¨°j yhM nj /SwA ¬AoLµn pA ³Twj ½A
joMnB" ³M uPw /©¼MB½nj An ¬Bz½BµSwB¼w �B®« ©¼‾A±TM BU ©¼®"»« »wnoM An »¦« Sª|î
yhÇM nj /©Ç½pAjoQ»« Rnk) nj n±�e �«AjA ºAoM S‾±zi ° ,jBv� ,»¢‾Ajo« ,RBw¼¦LU
nAkTÇ)A ¤±Ç�A ,¬BL¦(RnkÇ) oÇMAoÇM nj S«°B�« ,<Rnk) ¬jAj Swj> pA ¬A±®î SdU ,¨±w
° jAkLTÇwA ²kÇw ð½ JBTÇ" Ç½A nj /©¼®"»Ç« »wnoÇM An RnkÇ) pA ºo¼Ç£ ²nB®Ç" ° ,¬BÇz½A
»wnoM ºjAo�A S«±ñe K§B) nj An B�½o�C ° »M±®] °»§Bª{ ºBñ½o«C ,BQ°nA nj »¢«B"j±i
kÇ{ WîBM ÓAkíM Rnk) ¼ªµ ° ;k‾k¼wn Rnk) ³M ¬±‾B) ° ©|‾ ºnAo)oM ¨B‾ ³M ³" ©¼®"»«
kµj»« ¬Bz‾ JBT" ½A /k®‾qM »®ñ{¬±‾B) ³M Swj ºjB~T)A ° »v®] ¬B¼anBñ{ ¬±`ªµ
° ,k‾A»ñT« »‾Bv" ³a ³M ,k®®"»« ¥ªî n±Ba ,k®®"»« oñ� ³‾±¢a Swj ½A pA »‾AoLµn

/jo" ³¦MB�« ¬Bz½A BM ¬A±U»« ³‾±¢a
###

k½joÇU °ð{ ° »UBLY»ÇM ßRB|Çd§ nj S¼~hÇ{ y¼Ç" ºAnAj ¬AoLÇµn y¼Q ¤Bw k~ñ½ pA
»wB¼Çw ¨B|Ç‾ pA ZnBi nj Á±ªí« ³" Bµ¬C /k®®" K¦] j±i ³M An ¬Ao¢½j ³]±U k‾A³Tv‾A±U
° ,k‾A²jAj Rn±æ ºk½k] ºBµtÀTÄA ,k‾A²jn°C k½kQ ºk½k] ºBµyL®] k‾A³T{Aj ºB]
³M B½ k‾±{»« »LB)°j é«A±] »T)° /k‾A²jo" nAo)oM �BLUnA ¬Bz‾A°o¼Q BM »í½kM ºBµx°n BM
pA ;k®®"»« Ak¼Q S¼MAm] ¬B½Ao£nAkT)A ,k‾±{»« ©¼v�U �§Bh« ºBµºr±§±Äk½A BM ²°o£ °j
nj S�oz¼Q ºBµ²n°j /k®½C»«oM RB�ÀTiA k½kzU »Q nj ¬A±U ¨BªU BM Bµ¬C ³" Sw°n ¼ªµ
¬k¼wn Rnk) ³M ºAoM »LwB®« �«B¢®µ q¼‾ ºnAj²joM ±w§ B½ ,ºo£nB" ,»T¼v®] ºjApC �®¼«p
¬j±M jo« pB¼T«A pA k‾k¼woU»« ³" »‾Bv" ,j±M »T¼v®] è¼íLU ¬AnAk�o( B½ SwoQjAs‾ jAo�A
³M (Sw±Qk¼Qw ¬B¼d¼v« ‘¬kªU’) ¬k¼wn ¬B½BQ ³M pA ° k‾±{ ¨°od« ¬B{»UB�L( ºoUoM °
»h½nBU tBve ºBµ³µoM ¼®a nj BµnBM ° BµnBM »¢®µo� ¬AnB" ³|�Bd« /k‾j±M ²jBT�A tAoµ
²pBÇ]A � B‾oBÇi jAo�A ³M ³" »½BµSwB¼w ,k‾A²jn°C º°n ð¼UAo"±«jkp ºBµSwB¼w ³M

(17)/k‾o¼¢M Swj ³M An S«±ñe ¤oT®" ° k‾k‾±¼PM Rnk) »¦æA ¬B½o] ³M k®µj»«
¬AnAkªTwB¼Çw o½BÇw BÇM »Q®Ç« RBwBÇveA ° RB¼Mo\ÇU ³M ¥w±U �BwA° ³M ¬B½Ao£nAkT)A
ºBµRnkÇ) ³Ç" An »½BµK¼ÇwC ,k®®"»Ç« U ³M »¦« »½Bª‾¨±¦|« ºAjn Bµ¬C /k‾nAj R°BQU
»�oíÇ« n±Çz" yhMRB\‾ An j±i ° ,k®®"»« ³Tv]oM k‾A²jo" ¥¼ªdU ¬Bz«jo« ³M ³‾B¢¼M
ºA³¦¼Çw° An j±i toU ° k¼«A ,RoQ‾ ¬±a ºk®ªUnk) RBwBveA oM BñUA BM Bµ¬C /k®®"»«
,BÇµjAsÇ‾ oÇ¢½j pA ¬j±ÇM ¬B«A nj ,»pnA RBL§BB« pA ©îA ,Bµ³TwA±i ½oU©´« ³M ¥¼‾ ºAoM
»�oíÇ« ,»]nBi B½ »¦iAj o£nBªíTwA ¬B®ª{j pA RnBvi T�o£ B½ ,¬Ajo« Rnk) ¼ª�U
j±M n±z" ºAoM S§Akî ºAo]A nBTwA±i ³" »®¼§±w±« q¼«C³w§BL« ºBµSwr pA »ñ½ /k®®"»«
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pA ²jBQTwA ºAoM °A ºpn°SwB¼w »§° ,j±M <nAqw y½Bª‾ »anB]> ß»z½Bª‾ S¼~h{ n°CjB½
jAoÇ½A BÇµx°n Ç½A �¦ªÇ] pA /jnAj ºjBÇ½p »Ç½AnBÇ" ©Çµ p±®µ ¨jo« RB‾B\¼µ ° RBwBveA
³Ç" SwA SMBÇM Ç½A pA y«AnC ° ºnAoBÇpA �Ç½AoÇ{ ° BÇµ¬AodM ¶nBMnj »$BQ§ ° »‾Ao®hw
½A ¥e ºAoM k¼‾A±U»« ° ÇÇ k½pAk®¼M »‾Bv" ³a ¬jo£ ³M An n±z" RÀñz« o¼~�U k¼‾Aj»«
:k½±£»« tB®{¬Bv‾A ßo ßñ ßM Sv‾nA /k¼®" jBªTîA »v" ³a ³M ³z¼ªµ ºAoM ° nBM ð½ RÀñz«

º°o¼ÇQ k®wn»Ç« o|Ç‾ ³M k®ªUnk) ³" »L½o�¨A±î jAo�A pA jnAj»«A° An ¨jo« ³" SwA toU
� BQ ²B®£ ° ,¬B®¼ª(A¨kî ,�íp ,»ª£njow ° ¨B´MA pA An ¬B´] k®‾A±U»« ³" »‾Bv" ///k®®"
³M »z½BwC ° y«AnC ³a j°n»« y¼Q o¼v« ½A nj ³" »v" oMAoM nj ¬k{ ©¼¦vU ,²C /k®®"

(18)/jnAj ²Aoªµ

nBÇ" ³ÇM An jBÇv� ° RBw¼¦LÇU ¥¼LÇ) pA »½BµnAqMA ³‾B)BTz« ,k®"»« Ak¼Q »‾AnAjA±µ oLµn »T)°
k®"»« BîjA oLµn /k®®" ðª" °A ³M S«±ñe ¶nAjA nj k®‾A±U»« BµkíM ³" »½BµnAqMA ,jo¼£»«
° ,jn°C Swj ³M An <»�¼�e RB¼í)A°> BU joi»« ¬B] ³M An ºoBi oµ ° k½±£»« An S�¼�e
k‾°n pB�C ½A ° ,k®®"»« ozT®« An nAjS´] B½ SwnjB‾ RBîÀ(A Bµ³‾Bwn ³" k®"»« k¼" FU
Ak¼ÇQ �BLÇUnA oLÇµn }hÇ{ BÇM ¬AnAk�oÇ( »T)° /SwA »wAo"±«j K½ohU ° S�¼�e »µBLU
n°BÇM °A ³ÇM AoÇ½p ,k®®"»Ç« n°BÇM An °A /k®µj»ªÇ‾ º° RBµBLTÇ{A ³ÇM »T¼ªµA o¢½j ,k®®"»«
ºA»wB¼Çw ºBµ¨B|‾ k½k] ºBµ½q¢½B] An j±i ²k®½C ß¬B¢«B"j±i pA ºnB¼vM (19)/k‾nAj
pA o¦T¼µ ° »®¼§±w±« k®‾B« o£ A »Te ,k‾A²k{ ³Tvñ{n° »)ÀiA o|‾ pA ³" k®®"»« »�oí«
»‾±‾B) jo¢¼Q SdU »‾±ñw±§oM ° ¼U±Q ,O«AoU ¥X« B½ k®{BM ³T{Aj ³�MBw¾±w u¼¦Q o|‾
¤BÇe ³M BU ³`‾C> :j±M ³T{±‾ ©v¼{B� ¬AnAk�o( pA »¦¼"° 1922 ¤Bw nj /k®{BM ³T�o£ nAo)
nj ³" ºA³¦ª] ;<SwA ²j±M ¬B{kwB� ¬A°o¼Q ° ¬B{j±i é�B®« ��� ³T{Aj S¼ªµA Bµ¬C ºAoM
(20)/SwA ²k{ nAoñU ©µ kíM ¤Bw kæ ºAo£nAkT)A ¬AoLµn ° Ao£ ²j±U JAqeA ¬B¼«Be ºBµ³TQ£
Bµ¬C �ªµ ,k‾±{»ª‾ ¥w±T« J±"ow ³M Rnk) ³M ¥¼‾ ºAoM ¬AoLµn �ªµ ³"¬C j±]° BM
¬oÇ) »UBMBhTÇ‾A RApnBLÇ« nj ³Ç" »½BµnBÇñµAn pA »ñ½ /k‾nAj JBînA o®µ nj ºjB½p RnB´«
ÂX« ;SwA S‾±zi ³M ¥w±UºAoM »~h{ ºBµ»½B‾A±U ¬jAj ¬Bz‾ ³T�B½ ZA°n ©ñ½ °Sv¼M
�n±½±¼Ç‾ ©\®ÇQ ¬BMB¼i nj ºjo� ³M ³§±¦£ BM SwA opBe jo" BîjA O«AoU 2016 �½±‾Ar nj
³Ç" k®µj»« nAkzµ ¨jo« ³M »ioM /kµk‾ Swj pA An y‾AnAk�o( pA »ñ½ »§° k®" ð¼¦{
³M o£ A jo" k´î 2015 ¤Bw nj ³UoU°j /jAj k®µA±i nAo) tkµ An jAo�A pA »~hz« ºBµ²°o£
°A /kÇzñM An ¬AnBñT½B®Ç] ° nkhÇ« jA±Ç« ¬AoÇ£ Aj±w pA oQ‾ ¬AnAqµ ,kwoM ºn±´ª]SwB½n
(21)</j±M kµA±i nBL‾±i ¬C k«B¼Q ¬±a k¼µk‾ ºEn « ³M ³" ©½±£»« ¼P¼¦¼� ¨jo« ³M> :SQ£
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k‾±{»« ºnAoBpA S¼íp° ¨ÀîA ³M o\®« ³" ºo¼Bi é½B)° B½ q¼¢‾ASQ¢{ ºBµjAk½°n
�±Çw RnkÇ) Kv" SªÇw ³ÇM An »ÇioÇM BµjAkin ½A /k‾oM»« y¼Q An »½Ao£nAkT)A g½nBU
³" An »½BµnB" ³" k®µj»« An ³‾B´M ½A k‾A²j±M Rnk) tEn nj y¼Q pA ³" »‾Bv" ³M ° k®µj»«
¬jo" S" Bw ° Rnk) nj ¬B{n±�e ¼ª�U ¥¼L) pA ,k®µj ¨B\‾A k®TwA±i»« ¤Be oµ ³M
oT§A° ³"¬B®a ° j±{»« ºjBî S)±« ßºnAoBpA S¼íp° �«AjA »B½Ao{ ¼®a nj /¬BQ§Bh«
³ÇM </jnAk‾ j±]° S«±ñe q\M »½B®XTwA _¼µ o¢½j> :k½±£»« ,ºpB‾kp t±v¦¼� ,¼«B¼®M
¬C ³ÇM »BÇMn ³Ça ,SL¼~Ç« ° S"ÀÇ� º°n ºnAmÇ£ ³½B«ow »¢‾±¢a SiB®{ ²kw ð½ Rk«

(22)/SwA ²j±M ¬BL¦(Rnk) »¦æA ºBµRnB´« pA »ñ½ ,k½A³T{Ak‾ ³a ° k½A³T{Aj

###
ºBµ²±¼Ç{ ¬A±®î SdU yMBT" nj ,»z½oUA Ç»½B¼§BT½A ¶k®v½±‾ ° nB¢‾oLi ,³UnBQ¿B« ±¼vUn±"
³T{Aj Swj An Rnk) ³µj ð½ ³" »®¼§±w±« ³T{±‾ ,²k{ ozT®« 1931 ¤Bw nj ³" ,BUj±�
³Ç" ,o¦T¼Çµ ²jo" »®¼My¼Q ° ,<SwA o¢MBve ° zi ,A°oQ»M ,³Q(Bî»M ,ºp°o«A ºjo«>
ñª« /k{ kµA±i oUkM º° pA ,j±M y½Aq�A ³M °n ºjB~T)A j±"n ¥¼§j ³M Bµp°n ¬C nj yT¼M±Ld«

/j±M ¬BTwnB\« Çy½oUA ºn±UAoP«A pA »zhM ¬B«p ¬C nj ³" j±M ²k«C B¼‾j ³M y½oUA nj o¦T¼µ /1

pA B«A 1,k‾pAk®¼M ²An ³M º±µ °ºBµ ³‾B�ªeA ° k®woM o|‾ ³M BµS«khz¼Q ³¼L{ Bµ»z½oUA SwA
jn±Ç« nj Bµ»½B¼§BT½A ³" ºn°BM ¬Bªµ ,SwA <»½Ao£¥ªî y¼" ¶n±BwA ° kµAp> °A Bµ»‾Bª§C o|‾
³" jo" kµA±i xÀU kwoM Rnk) ³M o¦T¼µ o£ A ³" j±M ²jAj nAkzµ ³UnBQ¿B« /k®T{ Aj »®¼§±w±«

(23)/<k‾BzñM RnB�e ° jBv� ,»£joM ³M An ¬Bª§C ¨jo« ,¬Bª§C Rnk) ° ²±ñ{ ,ºjApC ¨B‾ ³M>
¬AjoÇ« � B‾oBÇi ºBµ»£s½° kµB{ ð½jq‾ pA ³" ºjAo�A o¢½j ° ¬AnB¼Twj ,¬AnB¢‾oLi
»Ç½AoÇ£nAkTÇ)A /k®®"»Ç« k¼Ç½FU An ³UnBQ¿BÇ« q¼¢‾ASze° ºBµ»®¼My¼Q k‾A²j±M K¦(Rnk)
³M Swj BµSv¼{B� /k‾A³T�B½ ¤±dU ²kw ð½ »( ³" ³T{Aj ºo¼Bi ° ¬±¢ªµB‾ ºBµk«B¼Q
ºBµS{AjpBM ° k®ª�kµ ºBµ¥T) ³M »ªñ½ °Sv¼M ¬o) ¬AoLµn ³" »§Be nj ,k‾jp»« »z"¥v‾
,�oTÇz« ºo½±~ÇU ¥¼ÇñzU BÇU ²kÇ{ KLÇw o±p±Ç« Ç½A /kÇ‾nAj ºoTz¼ÇM ¥½BªÇU »íª]³Twj
S¼ªÇµA ,SwA oÇ¢½j ¬AoLÇµn ºBµ»£sÇ½° JBUpBÇM »Ç" B®Tze° po( ³M ³" oLµn ð½ ºBµ»£s½°
JB�‾ SzQ k‾k«C nB" º°n º° pA kíM ³" »‾AoLµn pA ºnB¼vM k®‾B« ©µ o¦T¼µ /k®" Ak¼Q ºoTz¼M
ºjo� ½oiC ºBµ³z½k‾A o¢‾B¼M »µB£ °A ºBµo|‾ ,j±M ÃªB«B‾ ° jjo« »ª" Be ,k®ªUnk) oLµn
o¼Qw °°o£ ¬°k‾AoM ¤±) ³M ,³" j±L‾ »½Ao£nAkT)A oLµn B´®U ±U±M±« /j±M ²jo" SLdæ º° BM ³" j±M
²joªÇ{ S¼ªÇµA©Ç" xAºn±´ª]SwBÇ½n ³Ç" j±ÇM ½A ¬Ao¢‾ Rk{³M> ,o¼Äp nj ²kdT« R¿B½A
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Bµ³«BÇ‾p°n ¬k‾A±i ³M An yT)° pA BµSîBw p°n oµ ³" j±L‾ ºoLµn B´®U »®¼§±w±« </j±{
oÇµ y‾BTwjoÇ½p> ,1935 ¤BÇw nj nB¢‾oLÇi ßt ßk¦ ßw Zn±] RAkµBz« �L( ,° k‾Anm£»«
¤BL‾j ³M ³" »v" k®‾B« °A /k‾jo"»« }hz« j±M °A BM �BLUnA nj »¦ñ{ ³M ³" An »î±p±«
ºAo£joÇ� ¬BªÇ" BÇe nBTÇ�n ©µ p±®µ ¼U±Q </jo"»« ³í§BB« An K§BB« ½A �ªµ k{BM ºq¼a
,S¼í)±Ç« ¬jAj Swj pA> ¥¼LÇ) pA xA»®Çµl ºBµS¼§±wÇz« ° kµj»Ç« ³ÇÇ«AjA An ¼z¼ÇÇQ

(24)/k®MB½»« JBUpBM n±z" ºBµSwB¼w nj <ºo½mQK¼wC ° ,¨AoTeA ³M pB¼‾ ,ºj±®ziB‾
¼¢ªÇzi Rk{³ÇM ¬BzL¦Ç�A ³Ç") K¦(RnkÇ) ¬AjoÇ« ¼ÇzUC ° ZAq«»«k«j S{ow
o¢½j jAo�A ßT{Aj ³¢‾ n°j ºAoM ³" ,¬Bz½A < ß" S«±ñe ° pAk®¼M ³)oQU> x°n ° (k‾±{»«
¥¼ñzU ¬A°Ao� ºBµºo¼£nj °RÀñz« BM »½BµS§°j j±{»« KLw ,SwA »«Aq§A Rnk) pA
³" »‾Bw±¦QBa ° »¦¼«B� ��¦e j±]° BM ³" ,¬B�°jnA o½mQB‾»®¼My¼Q ºBµºo¼£©¼ª~U /k‾±{
³ÇM> AoÇ£nAkTÇ)A oLÇµn /SwA o±p±Ç« Ç½A pA ºpnBM �‾±ª‾ ,²k{ k½kzU k‾A²jo" xA³(BeA
o¼¼wÇU An xo¼v« Gnoñ« ° ,k‾p»« An y‾AnB¼Twj JAo½p ,k®"»« ³¦ªe ¬BQ§Bh« ° ¬B®ª{j
o¼¼wÇU BÇM »Ç�AmÇ) /jnm£»« ²jnA° ºBµK¼wC o±]n °é�n ³M y‾AnAq£nB" S)° ° ,<kµj»«
/j±ÇM ²k‾BÇwn »¦ÇîA kÇe ³ÇM An ZoÇ« °ZoÇµ ,»‾±‾BÇ) ºBµJ±ÇÇanBÇÇa ¶p°noÇÇµ ° noÇÇñ«
ºk¼î »~h{ ð{qQ ,¨B´"nBM k½±½j oT"j �TQ£ ³M /j±M Ap°o¼‾ y½AoM ¬j±M o½mQB‾»®¼My¼Q
RÀñz« gwBQ k®®"»« ¬Bª£ ° k‾nAj ow nj An n±z"Sª|î �z½k‾A> o¢½j »ioM ° °A ,¼«A
ºAoM ¼«A ³" »MB�§A /<k‾A²jAj Swj pA S¼í)A° BM An ¬Bz(BLUnA ° k‾nAj ¼TwC nj An ²k¼`¼Q
oTÇ"j »]Be ¤B{nB« k¦¼� ,oªí§A¨AjB« n±´ª]u¼Än ,Ro�d¼¦îA ³¦ª] pA j±M ³T{ Am£ xj±i
nj B¼‾BT½oM ºn±UAoP«A cUB� ,BµB½nj ¬B¼µB« ° ¼«p º°n ¬An±‾B] �ªµ JBMnA ,AjAj ¼«A ºk¼î
(25)/kµj»« ¬Bz‾ »M±i³M An q¼a³ªµ »w¨A , ÔAtAºj ,»wº° ,Ak‾B£°A nj ²s½°³M ° B�½o�C
oµ °u" oµ nBªíTwA ° ¤oT®" ³M ¥½BªU :k‾A¤±�§A�QT« o±p±«ð½ ow oM K¦(Rnk) ¬Ajo«
AoÇ£nAkTÇ)A joÇ� S«±ñe SdU ³" »‾B"j±" ° ¬B‾p ,¬Ajo« /»~h{ é�B®« ��dU ºAoM q¼a
y½BTw An °A »«±ªî nB|‾A nj ° ,k®¢®\M ¬B®ª{j BM ,k®®" ºn°Ck‾po� ³" »½B] BU ��� k®Tvµ
/k‾nAj An ¬B{j±i|Bi ²B¢½B] Rnk) ºBµnAqMA pA ð½ oµ bo( ½A nj /k‾nAj S¼ªµA k®®"
An ¬AjoÇ« °A »T)° ,k®®" ³]±U oLµn ³M ��� ¨jo« j±{»« WîBM »T«±ñe ¶joTv£ RBw¼¦LU

1. ideal take-charge

j±{»Ç« WîBÇM J±"oÇw /k®"»Ç« k¼Ç" FU »Ç¢‾Ajo« y�‾ oM ,k®"»« �¼æ±U 1J±¦B« ¤±Ãv«
/k‾AkM xj±i ¤B« An ¨jo« nB" ¶oªY BU kµj»« ²pB]A °A ³M jBv� /j±{ K§BL§ »‾Ak‾p pA Bµ¬Ak‾p
²jAj boÇ{ ¼®Ça An ¬B½Ao£nAkT)A ºBµ»½AnAj �oTz« »wB®{K¼wC ²k®v½±‾ ß¬±wnk‾A »§ ¬B]
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S«ki nj »¦« jB~T)A ,½Aqi ,nBTz" ° toU ¶nBMnj »½Bµ¬BTw Aj ,$¾±w ºBµºn°B®�> :SwA
° ÇÇ <À( u®] pA ³YBYA ° JBLwA ,Bµ³zeB� ,¤±ªí«o¼� »¢‾Bi RB‾A±¼e ,»~h{ S¼ñ§B«
BÇµ¬C »TÇ)° /kÇ½AjqÇM y½Bµj±LªÇ" ° Bµ³T{Aj ¬Ak�� pA An ¬Bz½A toU k‾A±TM ³" ºq¼a oµ
Bµ¬C ß»¢TQ¼{> ³" k‾q¼¢‾A»«oM An ue ½A ,k‾°n»« nB®" Rnk) pA ,²jo« ³a ²k‾p ³a ,¨B\‾Aow

(26)/<j±{ ²jAj |B~TiA ºo¢½j q¼a ³M ³" ²k‾Bª‾ »½B] ° ²jo" ¤Bw{ A An n±z" ºB�� ¨BªU
° ¬B{j±Çi tAkµA ¼M k®‾A±U»ª‾ Ao½p ,k‾A¬B½Ao£nAkT)A ½oUJoh« ³«B"j±i ¬Bª" Be
RBXeBLÇ« oTvM ¬Bz½A »~h{ ºBµ»§±wzª§j /k‾±{ ¥½B) ºq½BªU n±z" ° ¨jo« ºBµpB¼‾
éMB®« ¶nBM°j ºnAm£ A°WîBM ° ,kµj»« o¼¼wU An ºjB¼®M ºBµS½±§°A ,k®"»« ©µAo� An »«±ªî
/jAj fn ¬B½j±´½ BM o¦T¼µ ¥MB�U nj ³" j±M »½Bµ�BQUA ,¬C pnBM ¤BX« /j±{»« é¼w°tB¼�« nj
¼MònqMj±Çi ° n°owÇ« ¬AoLÇµn ³Ç" »½Bµºo¼£nj ° Bµbo( pA SwA oQ ¬B½Ao£nAkT)A g½nBU
1935 ¤Bw nj »Q±¼UA ³M »®¼§±w±« �¦ªe /k‾A³T{Aj ºnBM³í]B� [½BT‾ ° k‾A²j±M ¬C ¬B«o´)
�‾Bij°n ºAoM ±U±M±« ©¼|î bo( /j±{ ¥½kLU ³Tvñ{n° ºAºn±UAoP«A ³M B¼§BT½A k{ WîBM
¬AodÇM nBT�oÇ£ An o¼Äp ÇÇ BMB{ ÇB¢®½A º±) nBz� �oM ¤B�T‾A �i ° B¢®½A nBzMC kw °j ÇÇ±¢®"
toæ An »í¼L( é½B\� pA ºo¼¢z¼Q ° »îB�j n±«A ºAoM ¤Ank� ºBµ³]j±M O«AoU /jo" »µkM

/jo" ð½qñ« BM ºpo« nA±½j SiBw
Ç« RBí§BBÇ« BÇ«A ,j±{»Ç« ³TiB®Ç{ S«±ñe ºAoM k«CnB" »{°n H«±ªî »½Ao£nAkT)A
oLµn ¶nBMnj o£ A /kµj»« ¬Bz‾ An ½A tÀi ¬B¢«B"j±iS«±ñeºBµ³®½qµ °»½B½±Q ¶nBMnj
¬Bz½A pA oB�j ºAoM S«±ñe ,jo¼¢M Rn±æ »~dQU ° �¼�dU °A ¬Bñ½jq‾ »¦iAj ��¦e B½
An Bµ¬C ³" j±{»« »‾Bv" RApB\« ° ¬Bz½A ¬jo" ³ÄoLU toæ éMB®« ° ¬B«p ,j±{»« [¼vM
¥" ¬jo" k¼íLU °�§Bh« ß¬B¢Lh‾ Tz" /Bµ¬BTwjAj ° ¬AnB¢‾oLi ³¦ª] pA ;k‾A²joM ¤AÆw o½p
ºBµS"o{ ¬jo" ¬Ao½° B½ ²njB~« /joM»« ¼M pA An jAkíTwABM jAo�A pA ¥v‾ k®a ¬B{²jA±‾Bi
/k‾p»Ç« K¼ÇwC jB~TÇ)A ³ÇM ,²k¼Çz" ¤±Ç( ³Çµj k®Ça BÇµ¬C pA »ÇioM SiBw ³" ,²jj±w
ºBµk«B¼ÇQ ³ñ¦ÇM kÇ‾nAkÇ‾ k¼§±ÇU ¬A±U B´®U³‾ ºjApC ¤±æA �§Bh« ° K~íT« ºBµS«±ñe

(27)/k‾nAj ¼«p ¶o" ¬B®" Bw pA oQ‾ Bµ¬±¼¦¼« ° ¬B´] ºAoM ºo¢‾Ao½°

�¼æ±U ³‾±£½A An y‾A°o¼Q BM Ao£nAkT)A oLµn �BMAn RBLwB®« 1939 ¤Bw nj ¼¦QBa »§nBa
³ÇM An xj±i uPw ° k½C»«nj ³§Ba pA ³" SwA »v" »¦" n±( ³M n±UBTñ½j> :SwA ²jo"
³M °A pA ³" »´U ºA²oQe ¬°nj ³M °A ° ///Sw°A o£ ²nB|‾ ¬B´] ///k®"»« JBUoQ oU�¼ªî »µBa
¤Bw Bµ²j ²B£ ³" ,¬AoLµn ½A BM ¨jo« ºnBñªµ »¢‾±¢a JBT" ½A nj (28)</joQ»« ²k‾B« B]
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³]±U jn°C»« nBM ³M ¬B{n±z" B½ ¬B{j±i ºAoM ³" »½Bµ³®½qµ ³M ³"½A ¬°kM ,kz"»« ¤±(
¬Bz‾A±U ¨BªU pA ¬B½Ao£nAkT)A ³" jpAjoQ»« S�¼�e ½A ³M ¼®`ªµ /SwA ²k{ »wnoM j±{
B´®U ¬A°o¼Q ½A /k®®" ¬B´®Q k‾A_¼µ ¬Bz‾A°o¼Q ¬°kM Bµ¬C ³" An o±p±« ½A BU k®®"»« ²jBQTwA
°A BÇM jBÇv� nj B½ k®z"»« An±µ ° k®‾p»« �" y½AoM BµRAoµB|U nj ³" k®Tv¼‾ »‾Bv" ¬C
An º° ³" SwA »½°o¼‾ ³ñ¦M ,k®®"»« ³ª" Bd« An y‾B®ª{j ³" »½Bµ¬BTwjAj B½ k‾ASwkªµ

/jnAj»« ²B¢‾ Rnk) nj ° k®"»« u½k�U ²k½q£oM jo� ¨B�« nj
�½oíU ²k®®"n±dv« »½°o¼‾ ¥ñ{ ³M ¬BL¦(Rnk) S¼~h{ y¼" Á±ªí« ³«Bî ¡®µo� nj
y¼ÇQ ¤Bw k~ñ½ pAjoQ³½o|‾ ßoM° u" B« /jnAj»«A° Bµ¬C pA SîB(A ³M An ¨jo« ³" j±{»«
BÇ½ °o¼Ç‾ »î±Ç‾ ©Ç"Swj B½ ,»í¼L(Ao� ,»‾Bv‾AAo�> »£s½° »î±‾ j±]° An S¼~h{ y¼"
¬Ajo« ßK¦�A /k‾nAj n°BM ¬C ³M º°¬A°o¼Q ³" ²jo"�½oíU <|Bi jo�ð½ nj »½B®XTwA S¼Q¼"
»‾BÇv" BÇµ¬C ¬BTwkªÇµ ° ¬A°o¼ÇQ /kÇ‾nAj jAo�A ¬jo" kîB�T« nj »æBi ¬A±U K¦(Rnk)
Ro´Ç{ ³M An Bµ¬C K¦(Rnk) ¬Ajo« ºBµ»½B‾A±U oM T{Am£ ³dæ ° �½k~U BM ³" k®Tvµ
o£ A /k{BM nAk½BQB‾ ¬AoLµn ßS¼~h{ y¼" pA ¥æBe nAkT)A j±{»«WîBM ¼ªµ /<k®‾Bwn»«>
Swj pA An ¬BzT¼î°oz« ° j±{»« ±d« Bµ¬C ¬j±M|Bi �§Bµ ,j±{ ¤±dT« »«±ªî nBñ�A
nj ¥¼§j ¼ªµ ³M /k®"»« �o� ¬C o¢½j oA±‾A B½ »‾B«j°j ºBµS«±ñe BM o|‾ ½A pA ° ,k®µj»«
j±{»« ºjB½p ºnAm£ ³½B«ow oLµn S¼~h{ y¼" º°n ¬B½Ao£nAkT)A S¼ª" Be SdU ºBµn±z"

(29)/k‾p»« J±"ow ° n±v‾Bw ³M Swj ,j±{ Svw ¬B{oLµn ³M ¨jo« n°BM ³" »«B¢®µ °
pA toU pA nAm£o¼YFU jAo�A /k‾A¬B½Ao£nAkT)A ¬AnBñªµ ° ¬AnAjA±µ ½oU©´« Á±ªí« |A±i
k®®"»« »wB¼w ¨B|‾ jnA° An y"ow jo� ¬B{ºjAs‾ B½ ,»T¼v®] ,»UB�L( ºBµpB¼T«A ¬jAj Swj
nB´Ç« (SwA ¬BÇ½Ao£Oa S½lA ° nApC Á±ªí« ³") ¬Bz½Bµ¥ñz« ¥e Rn±æ nj ³" k¼«A ½A ³M
nAjn±ÇioM <»½Ao£nAkT)A pB¼T«A> »î±‾ pA |A±i ½A ,SwA Rnk) nj oLµn »T)° (30)/j±{
° RnkÇ) BÇµ¬C ³ÇM ,�±�Çe �¼¦íÇU ¥ªdU ° ©" Be ³M ºnAjB�° pAoMA ßç±î nj ³" k‾±{»«
ºBµk«B¼ÇQ toU pA ºjB½p ¶kî »§° ,k‾A»í)A° ¬Ak®«n°BM Bµ¬C pA »ioM /kµj»« S¼‾±~«
j±Ç]° BÇM kÇ‾A²kÇ{ ³T{BªÇ£ nBÇ" ³ÇM ³" »‾Bv" B«A ,k®‾B«»« »)BM S«ki nj S½Bªe �oU

(31)/k®‾B«»« »)BM °A nB®" nj »¦iAj ºBµ»£k®ñ�Aow ° ,Bµ¨B´UA ,Bµo¼MkU¾±w
nj /k®®"»« S½±�U An K¦(Rnk) ¬Ajo« ºo¢½j ß¥ñ{ ³M ©µ »]nBi �LUn»§Bî RB«B�«
,¬B�°jnA ° ³{±®¼Q BU o¦T¼µ pA /©½±£»« hw ¬B¼«Be o±‾ ½A pA ²°o£ °j ¶nBMnj JBT" ½A
©\e j±{»« WîBM k®Tvµ Bµ¬C ¬jAj ¨B\‾A »îk« ¬B½Ao£nAkT)A ³" ºAºjB~T)A RAq\í«
³`½°j ,¼U±Q S¼ª" BeSdU �¼w°n BUºpB‾ ¬Bª§C ¬B«p pA /k½B¼M nBM ³M »]nBi»µkM ºjB½p
ºBµ¬B«pBw ¥¼L) pA »UÀ¼ñzU ³M ¼®`ªµ ° ¬B½Ao£nAkT)A S«±ñe SdUºBµn±z" ³M ð‾BM
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¨A° k‾A²jo"»« ðª" »½±z§±Q nj ¬B{nB~‾A ° ¬A±îA ° ³«B"j±i jAo�A ³M ÁBªTeA ³" O«AoU
»)±�Çe ºBµS"oÇ{ BÇM ¬BTv¦Ç¢‾A ° ²kdTÇ« R¿BÇ½A nj ³Ç" ºA»§BÇ« ºBµjB´Ç‾ /SwA ²jAj
nj An ¬Bzî°oz«B‾ R°oY ³" k®µj»« An ²pB]A ½A ¬BL¦(Rnk) ³M ,k‾A�BLUnA nj »¦¦ª§A¼M

Bµ¬C pA »½±z§±Q B½ RB¼§B« pA nAo� ºAoM HL§B� ° jnAk‾ ºoT�j ° k®«nB" _¼µ ° jnAj j±]° m�B" º°n ��� ³" »T"o{ /1
/j±{»« ²jBQTwA

pA »zhÇM 2018 ¤BÇw BÇU /k®®Ç" ¬B´®ÇQ 1ºm�BÇ" ºBµS"oÇ{ B½ ¬Bz‾ °¨B‾»M ºBµJBve
° Bµð‾BM ¬j±M ³‾B«od« ³M ³" ,u½±w n±z" nj ¬BL¦(Rnk) o½Bw ° ±U±M±« ,»�Am) ºBµ¤±Q
ºo¢¼ÇM¿ ºBµS"o{ ° »«±ªî �MA°n (32)/k{»« ºnAk´¢‾ ,SwA n±´z« y½Bµ�°k®æ
y�‾ ¬BL¦(Rnk) �B¦w SdU ºBµn±z" ¬j±M k§±« ° RBLYBM ¶nBMnj »UBw¼¦LU yhQ BM ©µ
pA »ñ½ /k®"»« ðª" Zo«°Zoµ ° jBv� »‾B{±Q¿ ³M »wB¼w ºBµ�¦ªU /k‾A²jo" BQ½A »ª´«
pA ,²j±M ±U±M±« ° ¼ve¨Akæ ° ±ñv{±ÄBa ¶k®½Bª‾ ³" ,¨±w òoM±¦" ¬B� jnA°jA ¬AnB¼Twj

(33)</SwA oT´M B« ºAoM ,k{BM ³T{Aj ºoTz¼M RÀñz« ¬B«ºoTz« ³aoµ> :²jo" ¥�‾ °A

oU{°n ° oT´M ºA²k®½C ¶kî° ¬Bª" Be ½A /SwA ºnA±{j nB" ¬BL¦(Rnk) �`h½nBU �í§BB«
Sze° ° toU ° ²o«p°n »£k‾p ¼M po« /k‾q¼¢‾A»«oM nBLµ°k‾A »UBwBveA B«A ,k®µj»«
nj ¿BP«B" ß¥½B‾ ð¼{ nB¼vM ¥Tµ nj ¼«A ºk¼î /SwA »ñ½nBM nB¼vM �i n±z" oM »§±Tv«
¥Tµ ¼«po½p nj xA»T¼®«A ºBµ°o¼‾ Sv‾Aj»« ³" jo"»« yM°x±i BµRBª¦P½j BM »§Be
�\®ñ{ jo" nAjA° An ¬BQ§Bh« pA ºA²kî ³{±®¼Q yUnA /k‾A¤±wz« ¬BQ§Bh« ©T{ °Jop ³M
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